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I. UVOD  

 

1. Osnovni podaci o društvu: 
 
 

OSOBNA ISKAZNICA  PODUZETNIČKOG CENTRA ERDUT: 

 
NAZIV Poduzetničko-razvojni centar općine Erdut lokalna razvojna 

agencija d.o.o. 

ADRESA Dalj, Bana Josipa Jelačića 1 

TELEFON +385 31 590 296 

WEB www.porc.opcina-erdut.hr 

FACEBOOK https://hr-
hr.facebook.com/PoduzetnickoRazvojniCentarOpcineErdut/ 

INSTAGRAM https://www.instagram.com/porc.erdut2020/ 

MATIČNI BROJ SUBJEKTA 030093302 

UPISAN U SUDSKI REGISTAR Izjava o osnivanju društva od 10.07.2007.god. 

OIB 10274049983 

ŠIFRA DJELATNOSTI PREMA NKD 7022 Savjetovanje u vezi s poslovanjem  

OSNIVAČ I VLASNIŠTVO Općina Erdut 100% 

KAPITAL DRUŠTVA  30 000,00 kuna 

POSLOVNI RAČUNI OTP banka d.d., IBAN:   HR97 2407 0001 1001 8239 5 

HPB banka, IBAN: HR84 2390 0011 1014 0193 1 

DIREKTORICA I UPRAVA DRUŠTVA  Bojana Orsić, mag.oec. 

BROJ ZAPOSLENIH  4 

 

 

 

 

Predmet poslovanja društva 

 

Poduzetničko-razvojni centar općine Erdut lokalna razvojna agencija d.o.o. posluje na 
hrvatskom i europskom tržištu. Tvrtka je osnovana 10.07.2007.g., u Registar Trgovačkog 
suda u Osijeku upisana je 09.08.2007. g., a sa radom je počela 01.11.2007. godine. U 2015. 
godini u Trgovački sud predana je  Izjava o izmjeni izjave od 20.10.2015. kojom se mijenja 
članak 3. vezano za tvrtku društva, članak 4. vezano za poslovnu adresu društva i članak 6. 
vezano za djelatnosti društva, puni naziv društva je : PODUZETNIČKO-RAZVOJNI CENTAR 
OPĆINE ERDUT LOKALNA RAZVOJNA AGENCIJA D.O.O. . 
Društvo je organizirano tako da djeluje na navedenoj adresi u Dalju. 

Registrirane djelatnosti društva su: 

* Savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem (osim pravnog) 

* Promidžba (reklama i propaganda) 

* Ispitivanje tržišta i istraživanje javnog mnijenja 

* Kupnja i prodaja robe, osim oružja i streljiva, lijekova i otrova 
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* Trgovačko posredovanje na domaćem i inozemnom tržištu 

* Izdavačka i tiskarska djelatnost 

* Umnožavanje snimljenih zapisa 

* Djelatnost koordiniranja izrade strategija razvoja jedinica lokalne samouprave 

* Djelatnost koordiniranja izrade akcijskih planova za provedbu strategija razvoja 
jedinica lokalne samouprave, - Djelatnost praćenja provedbe strategija razvoja 
jedinica lokalne samouprave 

* Djelatnost poticanja pripreme razvojnih projekata na području jedinice lokalne 
samouprave 

* Djelatnost sudjelovanja u izradi razvojnih projekata i strateških projekata regionalnog 
razvoja statističke regije 

* Djelatnost surađivanja s drugim lokalnim razvojnim agencijama i regionalnim 
koordinatorima radi stvaranja i provedbe zajedničkih projekata 

* Djelatnost sudjelovanja u provedbi programa Ministarstva i drugih središnjih tijela 
državne uprave 

* Računalne i srodne djelatnosti 

* Računovodstveni poslovi 

* Djelatnost posrednika i agencija u organiziranju i izvođenju glazbenih, artističkih i 
drugih estradnih programa kulturno zabavnog karaktera 

 

* Organiziranje kreativnih radionica, audicija, seminara, kongresa, savjetovanja, 
promidžbenih skupova i protivnih aktivnosti, javnih priredbi, revija, tečajeva, 
instrukcija, izložbi, koncerata, festivala, sajmova, zabavnih igara 

* Kurirske usluge 

* Elektronsko i materijalno rukovanje, ispis, kuvertiranje te prijenos dokumenata 

* Izrada i provođenje investicijskih studija, elaborata i projekata za fondove Europske 
unije 

* Izrada studija isplativosti projekata 

* Pružanje savjetodavnih usluge prilikom apliciranja za projekte u Europskoj uniji 

* Poduke iz područja informacijske tehnologije 

* Poduka iz poslovnih vještina 

* Pružanje usluga savjetovanja s područja informacijske, marketinške i komunikacijske 
tehnologije 

* Prijevoz za vlastite potrebe. 
 
Posebno napominjem da je tijekom 2020. godine sredstvima iz projekta  Women 
Business HUB" koji Poduzetničko-razvojni centar općine Erdut LRA d.o.o. kao vodeći 
partner provodi  s partnerima „Udrużenje Biznis na štiklama“ iz Novog Sada, 
financiran iz Programa Interreg IPA CBC Hrvatska-Srbija 2014.-2020, uređen i 
opremljen prostor od gotovo 140 m2 namijenjen radu Centra.  
 
Dvije prostorije revitalizirane su kao konferencijska dvorana i soba za sastanke u 
kojima se provode treninzi namijenjeni ciljnim skupinama.  
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U godini 2023. Općina Erdut i Zajedničko vijeće općina Vukovar podržali su projekt 
ZELENE PODUZETNIČKE UČIONICE - WISE HUB (Working Innovative and Smart 

Entrepreneurship) . WISE HUB pretpostavka je za korištenje vanjskog prostora 
Poduzetničkog centra Erdut od strane poduzetnika. U 2023. godini postavljena je 
vanjska učionica kapaciteta do 15 osoba i funkcioniranje  
Namjera ovakvog pristupa  - Zelena poduzetnička učionica – GREEN SPACE  - je pružiti 

poduzetnicima područja, potencijalnim poduzetnicima, učenicima srednjih škola i svima 

onima koji nemaju adekvatan vlastiti prostor novu mogućnost – rad u prirodi.  

Koncept se zasniva na uspostavi vanjske učionice, prostora na otvorenom koji 

omogućuje  zajedničko korištenje infrastrukturno opremljenog  prostora od 

strane poduzetnika i drugih korisnika.  

Zajednički prostor za rad prilika je i za razmjenu ideja, umrežavanje i poslovno 

povezivanje.  

Prostor otvara i mogućnost učenicima srednje škole, prilika je za  kontinuirano 

testiranje poduzetničkih ideja, aktivnu komunikaciju s poduzetnicima, potencijalnim 

klijentima i jasnom definiranju poslovnog modela, a s ciljem stvaranja poslovnog 

poduhvata koji je održiv i spreman za rast poduzetništva na području općine Erdut. 

Projekt omogućuje i usmjeravanje razvoja u prostoru. Projektom se jača i otpornost 

na klimatske promjene kroz planiranje razvoja zelene infrastrukture.  
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• Namještaj 
 
Poduzetnički centar opremio je prostor uredskim namještajem - 2 konferencijska 
stola, 100 konferencijskih stolica, 8 polica, 2 klima uređaja, 2 staklene vitrine, 
vješalica, 12 trakastih zavjesa, 5 drvenih ormara s vratima. 
 
 

• IT oprema 
 
Prostor je opremljen informatičkom opremom. Nabavljeno je: 10 prijenosnih 
računala, 10 operativnih sustava, 5 tableta, 1 višenamjenski pisač, 1 video projektor, 1 
pametni bord, 4 televizora (video zid), 1 foto-video kamera i 2 audio sustava. 
Kompletna oprema distribuira se u svim prostorijama i dostupna je ciljnim 
skupinama.  

 

Knjigovodstvena izvješća PORC Erdut 

Poduzetničko razvojni centar općine Erdut d.o.o. Dalj ima potpisan ugovor s 
Knjigovodstvenim obrtom Maričić, Osijek  koji za potrebe Poduzetničkog centra obavlja sve 
knjigovodstvene poslove. 
 

 

 

Vizija 

Osigurati platformu za povećan broj ideja, resursa i znanja između poduzetnika, jedinice 

lokalne samouprave i opće populacije područja kroz nove oblike suradnje, održivi razvoj i 

potencijale fondova Europske unije, s posebnim naglaskom na edukaciju, zaštitu postojećih 

radnih mjesta i identifikaciju mogućnosti kreiranja novih radnih mjesta na području općine 

Erdut. 

Misija 

 PORC  treba biti prepoznat kao vrlo učinkovita potporna institucija koja kontinuirano uči i 

prilagođava se promjenama u okruženju, ali i kao društveno odgovorna institucija.  

Stoga su CILJEVI  rada PORC-a:  

➢ unaprjeđenje i razvoj lokalnog, inovativnog poduzetništva s tendencijom jačanja 

poduzetničkih potencijala za dalji razvoj i privlačenje investicija na područje općine 

Erdut, 

➢ razvoj ruralnog prostora, poljoprivrede i kontinentalnog turizma na održiv način, 

➢ primjena znanja i osiguranje višeg nivoa kompetencija, vještina i sposobnosti 

zaposlenih u PORC-u Erdut, 
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➢ jačanje intenziteta suradnje na svim poljima, umrežavanje poduzetnika, udruga, 

institucija. 

 

 

Zaposlenici – BROJ ZAPOSLENIH NA DAN 31.12.2023.: 

 

Redni 
broj. 

 
IME I PREZIME 

Datum zaposlenja 
u PORC ERDUT 

 
Radno mjesto 

 
Radni status 

1. Bojana Orsić 01.11.2007. Direktorica 
Centra 

Neodređeno 

2. Siniša Bulajić 14.02.2012. Izvršni direktor  Neodređeno 

3. Gordana Čer-Krnjaić 04.03.2016. Projekt asistent Neodređeno 

4. Vladimir Prodanović 21.06.2019. Poslovni tajnik-
likvidator 

Neodređeno  

Izvor: Evidencija ljudskih resursa PORC LRA ERDUT,  31.12.2023. 

 

 

 

II. KVANTITATIVNI PODACI  

 

1. SAŽETAK PODATAKA  
 

Uprava Poduzetničko razvojnog centra općine Erdut d.o.o. može izvijestiti svoje osnivače, 

poslovne partnere,  vjerovnike, i ostale dionike da je u  2023. godini ispunila donijeti Plan i 

program rada za 2023. godinu. 

Izvješće obuhvaća aktivnosti i mjere koje je Poduzetnički centar Erdut kao poduzetnička 

potporna institucija poduzela tijekom 2023. godine u cilju poticanja poduzetništva, razvoja 

mikro, malo i srednjeg poduzetništva na području općine Erdut, odnosno Osječko-baranjske 

županije. 

 

 

 

 

 

 



8 
Bojana Orsić, mag.oec. 

2. PREGLED AKTIVNOSTI U 2023. GODINI   

 

POKAZATELJI REZULTATA RADA U 2023. GODINI 

 

Prikaz pokazatelja za planiranu aktivnost. 2023. godina:  

• Projektni katalog – dopunjen novim projektnim prijedlozima. Kako bismo došli do što 

kvalitetnijih i boljih projektnih ideja održali smo krajem 2023. godine radionicu koja je 

doprinijela razvoju novih projektnih ideja.  

• Izrađena je nova baza projektnih ideja, te nova baza projektnih prijedloga koji su u visokom 

stupnju gotovosti.  

 

Prikaz pokazatelja za planiranu aktivnost. 2023. godina:  

• ODOBRENI PROJEKTI U 2023. 

Informiranje i obrazovne aktivnosti na području Osječko-baranjske županije u 2023. godini 

Inkubator učeničkog poduzetništva 

Milankovićeva spirala 

 

 

• PROJEKTI KOJI NISU ODOBRENI ZA FINANCIRANJE 

Ekološko-edukacijski centar BANJKAS  

M2 SAT  

PROSPERA  

EMAIZE  

 

• PROJEKTI U EVALUACIJI  

LASTE - LAKŠE STARENJE ZA SVE  

NAŠA PODRŠKA ZA VAŠU STAROST BEZ GRANICA  

 

NAZIV PLANIRANE 

AKTIVNOSTI U 2023. GODINI BAZA PROJEKATA OPĆINE ERDUT  

NAZIV PLANIRANE AKTIVNOSTI 

U 2023. GODINI 

KOORDINACIJA NACIONALNIH PROGRAMA 

MINISTARSTVA REGIONALNOG RAZVOJA I FONDOVA 

EUROPSKE UNIJE 
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Prikaz pokazatelja za planiranu aktivnost. 2023. godina:  

23.02.2023. Sudjelovanje na 3. sjednici partnerskog vijeća UA OS - BOJANA ORSIĆ 

23.02.2023. Sudjelovanje na 3. sjednici koordinacijskog vijeća UA OS - BOJANA ORSIĆ 

15.11.2023. 

Sudjelovanje na 4. sjednici partnerskog vijeća UA OSIJEK - BOJANA ORSIĆ 

15.11.2023. 

Sudjelovanje na 4. sjednici koordinacijskog vijeća UA OSIJEK - BOJANA ORSIĆ 

 

NAZIV PLANIRANE AKTIVNOSTI 

U 2023. GODINI 
INFORMIRANJE  PODUZETNIKA 

 

Prikaz pokazatelja za planiranu aktivnost. 2023. godina:  

BROJ DOSTAVLJENIH OBAVIJESTI 
PODUZETNICIMA  

 
229 

 

 

NAZIV PLANIRANE AKTIVNOSTI 

U 2023. GODINI 
SAVJETOVANJE PODUZETNIKA 

 

Prikaz pokazatelja za planiranu aktivnost. 2023. godina:  

 

Pomoć poduzetnicima – individualno savjetovanje, ruralni razvoj 23 

Pomoć poduzetnicima – otvaranje obrta ili obiteljskog gospodarstva 24 

Pomoć poduzetnicima – natječaji i javni pozivi  106 

Pomoć poduzetnicima – savjetovanje u vezi s poslovanjem  20 

 

   

 

 

 

 

NAZIV PLANIRANE 

AKTIVNOSTI U 2023. GODINI 
URBANA AGLOMERACIJA OSIJEK  
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NAZIV PLANIRANE AKTIVNOSTI 

U 2023. GODINI 
EDUKACIJA PODUZETNIKA 

 

Prikaz pokazatelja za planiranu aktivnost. 2023. godina:  

Održana predavanja 1 

Održane radionice  16 

 

 

  NAZIV PLANIRANE 

AKTIVNOSTI U 2023. GODINI 

POMOĆ PODUZETNICIMA VEZANO ZA PRIJAVU NA  

FONDOVE EUROPSKE UNIJE KAO I DRUGE RAZLIČITE 

MJERE  

 

Prikaz pokazatelja za planiranu aktivnost. 2023. godina:  

Mjera 22 – Izvanredna privremena potpora poljoprivrednicima i MSP-ovima 
koji su posebno pogođeni učinkom ruske invazije  

15 

Program potpore za kompenzaciju rasta troškova proizvodnje u sektoru 
ratarstva 2023. 

25 

Program državne potpore za kompenzaciju rasta troškova proizvodnje u 
sektorima stočarske i biljne proizvodnje u 2023. godini  

18 

 

 

NAZIV PLANIRANE AKTIVNOSTI 

U 2023. GODINI 
PROGRAMI EU 

 

Prikaz pokazatelja za planiranu aktivnost. 2023. godina:  

NAZIV PROJEKTA 

Ekološko-edukacijski centar BANJKAS  

M2 SAT – Milanković and Mileva Einstein: A Scientific Journey trough Space and Time  

PROSPERA – Projekt for Smart Agriculture and Al for Cross – Border Collaboration 

EMAIZE Eco -Based Solutions for Maize Growing Resilient to Climate Change  

LASTE – lakše i sretnije starenje za sve 

Naša podrška za vašu starost bez granica  
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NAZIV PLANIRANE AKTIVNOSTI 

U 2023. GODINI 

 PROJEKTNE AKTIVNOSTI VEZANE ZA NACIONALNE IZVORE 

FINANCIRANJA  

 

Prikaz pokazatelja za planiranu aktivnost. 2023. godina:  

Natječaj za financiranje projekata u 2023. 
godini prema programu za financiranje 
projekata lokalne infrastrukture i ruralnog 
razvoja na područjima naseljenim 
pripadnicima nacionalnih manjina 

 
19 prijava 

 
200.031,14 eura 

 

 

Popis dodijeljenih državnih potpora Poduzetničkom centru Erdut u 2023. 

godini u skladu sa Zakonom o državnim potporama 

Projekt BOND 2.563,91 € 
Osječko-baranjska županija – Potpora za učeničko poduzetništvo 1.175,00 € 
Osječko-baranjska županija – Informiranje i obrazovne aktivnosti na području 
OBŽ za 2023. godinu 

 
1.000,00 € 

Ukupan iznos potpora male vrijednosti za 2023. godinu 4.738,91 

 

III. POSLOVANJE DRUŠTVA – PRAĆENJE   

 

U tablici  u nastavku dan je prikaz indikatora i kvantitativni pokazatelja rezultata poslovanja 

Poduzetničko-razvojnog centra općine Erdut lokalne razvojne agencije d.o.o. u 2023. godini: 

 

 

Vrsta indikatora 

Ciljna 

vrijednost 

2023. 

Ostvarena 

vrijednost 

u 2023. 

Broj zaposlenih 4 4 

Broj projekata u provedbi  4 4 

Broj pripremljenih projekata za Poduzetnički centar i općinu Erdut, 

te druge korisnike  

6 9 

Broj organiziranih radionica, seminara i predavanja  10 17 

Broj sudionika na radionicama 70 192 

Izrađene razvojne strategije i/ili drugi strateški dokumenti, 

provedbeni programi   

1 1 
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Broj pripremljenih projekata za druge korisnike – poduzetnici  20 19 

Broj ukupnih savjetovanja 150 173 

 

 

IV. ANALIZA POSLOVANJA 

 

Uprava Poduzetničko razvojnog centra općine Erdut  d.o.o. može izvijestiti svoje osnivače, 

poslovne partnere, vjerovnike i ostale sudionike da je u fiskalnoj 2023. godini ostvarila 

ukupni prihod od  170.782,57 eura te pozitivan financijski rezultat u visini od   12.481,25 

eura prije oporezivanja.  

 

Tablica 1. Skraćeni pregled Računa dobiti/gubitka za  2021, 2022 i 2023.  godinu (eur)  

TEČAJ EURA: 7,53450 KUNA 

Rb. Pozicija 2021. 2022. 2023. 

1 Poslovni prihodi 247.970,40 171.293,52 170.782,30 

2 Poslovni rashodi 233.962,31 148.848,90 156.866,89 

3 Financijski prihodi 1,86 0,53 0,27 

4 Financijski rashodi 1.845,78 14,20 0,03 

5 Izvanredni prihodi 0 0 0 

6 Izvanredni rashodi 0 0 0 

7 Ukupni prihodi (1+3+5) 247.972,26 171.294,05 170.782,57 

8 Ukupni rashodi (2+4+6) 235.8080,08 148.863,10 156.866,92 

9 Dobit prije oporezivanja 

(7-8) 

12.164,18 22.430,95 13.915,65 

10 Porez na dobit 1.250,12 2.250,98 1.434,40 

 Neto dobit tekuće 

godine (9-10) 

10.914,06 20.179,97 12.481,25 
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Tablica 2. Skraćena struktura ukupnih prihoda Poduzetničko - razvojnog centra općine Erdut d.o.o. 

za   2021,2022 i 2023.  godinu (eur) 

TEČAJ EURA: 7,53450 KUNA 

Rb.  Opis 2021. 2022. 2023. 

1. Prihod po osnovi 

dotacija  

87.198,89 95.382,44 102.102,42 

1.1. Općina Erdut 86.269,83 92.905,97 100.000,00 

1.2. OBŽ 929,06 1.990,84 1.000,00 

1.3. Subvencije – odluka 

Vlade 

0 485,63 1.102,42 

2. Prihod od prodaje 

usluga 

28.734,49 35.078,64 34.535,14 

3. Prihodi od prodaje robe 0 0 2.564,79 

 

4. 

 

Prihod po osnovi 

projektnih aktivnosti iz  

međunarodnih  

fondova i nacionalnih 

izvora financiranja 

 

 

121.868,60 

 

 

40.832,44 

 

 

31.579,95 

5. Prihodi od državnih 

potpora 

10.040,35 0 0 

6. Ostali prihodi 129,94 0,53 0,27 

 Ukupni prihodi 247.972,26 171.294,05 170.782,57 

 
 
 
 
Tablica 3. Udio prihoda po osnovi dotacija osnivača u ukupnom prihodu:  
 

Rb.  Opis 
 

2021. 2022. 2023. 

1 Ukupni prihodi 247.972,26    171.294,05 170.782,57 
2 Prihod po osnovi 

dotacija Općina Erdut 
86.269,82 92.905,96 100.000,00 

 Udio prihoda osnivača 
u ukupnom prihodu u 
% 

 
34,79 

 
54,24 

 
58,55 
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Tablica 4. Komparativni pregled rashoda PORC Erdut za 2021, 2022 I 2023.godinu poslovanja 

 

Rb.  Opis 2021. 2022. 2023. 

1 Materijalni troškovi 32.928,53 19.387.22 24.333,07 

2 Troškovi zaposlenika 92.917,25 86.063,71 85.972,28 

3 Amortizacija 20.370,96 20.014,20 20.102,78 

4 Ostali troškovi 89.591,35 23.397,97 26.458,79 

 Ukupni rashodi  235.808,08 148.863,10 156.866,92 

 

 

 Pokazatelji uspješnosti rada PORC Erdut 

      Temeljni financijski izvještaji ne daju dovoljno informacija kojima se može utvrditi i objektivno 

ocijeniti kvaliteta uspješnog poslovanja, za dobre odluke u postizanju rezultata poslovanja poslužit će 

pokazatelji USPJEŠNOSTI.  

Za vrednovanje rada PORC Erdut koristiti  će pokazatelj ekonomičnosti, pokazatelj profitabilnosti i 

pokazatelj proizvodnosti – produktivnosti. 

Uspješnost poslovanja potpornih institucija teže je odrediti nego primjerice uspješnost nekog 

proizvodnog poduzeća. Sa stajališta potpornih institucija uspješno je obavljen posao ako je 

poduzetnik uspio iskoristiti informaciju dobivenu u Centru ili ako je određeni projekt dobio pozitivnu 

ocjenu te je odobren za financiranje.  

Ekonomsku uspješnost teško je mjeriti u ovakvim poduzećima. Ipak, PORC Erdut će u svojim 

izvještajima dati pregled ekonomskih pokazatelja koji se primjenjuju pri analizi financijskih izvještaja.  

 

 

POKAZATELJ EKONOMIČNOSTI :  

U praksi pokazatelj ekonomičnosti  izražava se odnosom ostvarenih prihoda po jedinici rashoda 

temeljenih na podacima iz računa dobiti i gubitka – odnosno koeficijentima. 

Ovisno o veličini koeficijenta koji se računskim putem dobije poslovanje može biti EKONOMIČNO, 

NEEKONOMIČNO, NA GRANICI EKONOMIČNOSTI i to:  

A) Ako su ostvareni prihodi veći od rashoda tada je koeficijent veći od 1 ( E veće od 1, poslovanje je 
ekonomično) 

B) Ako su ostvareni rashodi veći od prihoda tada je koeficijent manji od 1 ( E manje od 1, poslovanje je 
neekonomično ) 

C) Ako su ostvareni prihodi jednaki ostvarenim rashodima poslovanje je na granici ekonomičnosti. 
 
EKONOMIČNOST  se ne može mjeriti  naturalnim pokazateljima jer se prihodi i rashodi izražavaju 
vrijednosno , a ne naturalno. 
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Tablica 5. POKAZATELJI EKONOMIČNOSTI ZA PERIOD 2021-2023. GODINA: 
 

 

 2021. 2022. 2023. 
Ukupni prihodi 

247.972,26 171.294,05 170.782,57 

Ukupni rashodi 
235.808,08 148.863,10 156.866,92 

Ekonomičnost 
1,0519 1,15 1,09 

 
 
 
POKAZATELJI PROIZVODNOSTI: 
 
Na temelju podataka iz financijskih izvještaja proizvodnost rada izračunava se na slijedeći način: 

a) Proizvodnost rada = ukupan prihod / broj zaposlenih 
b) Proizvodnost rada = dobit / broj zaposlenih. 

 
Proizvodnost rada se mjeri veličinom ukupnog prihoda po zaposlenom te veličinom dobiti po zaposlenom. 
Pozitivan je  trend proizvodnosti rada ako se pokazatelj proizvodnosti povećava. On se može javiti iz dva 
razloga i to:  povećanjem ukupnog prihoda, odnosno dobiti uz isti broj zaposlenih ili ostvarenjem 
jednakog prihoda i dobiti uz manji broj zaposlenih. 
 
 
 
 
Tablica 6. POKAZATELJI PROIZVODNOSTI ZA PERIOD 2021-2023. GODINA: 
 
 

 2021. 2022. 2023. 

Ukupni prihodi 
247.972,26 171.294,05 170.782,57 

Broj zaposlenih 
5 4 4 

Proizvodnost 
49.594,45 42.823,51 42.695,64 

 

 2021. 2022. 2023. 
Dobit – neto  

10.914,06 20.179,97 12.481,25 

Broj zaposlenih 
5 4 4 

Proizvodnost 
2.182,76 5.044,93 

 

3.120,31 

 
Pokazatelji produktivnosti i ekonomičnosti poslovanja samo su kvantificirani izraz posljedica poslovanja i 
imaju indikativno značenje . Objektivna ocjena moguća je jedino uz uvažavanje svih parametara 
poslovanja uključujući i gospodarsko stanje okruženja u kojem potporna institucija posluje, globalnu sliku 
i ekonomsko stanje države u kojoj djeluje. 
 



16 
Bojana Orsić, mag.oec. 

Pregled planiranih i ostvarenih  prihoda i rashoda prema aktivnostima i izvorima financiranja 

Prikaz UKUPNIH PRIHODA planirano/ostvareno  za 2023. godinu – PREMA IZVORIMA FINACIRANJA: 

 

 

Rb. 

 

Opis 

 

PLANIRANO 
2023. 

 

OSTVARENO 
2023. 

 

ODNOS 
OSTVARENO/PLANIRANO 

 

1. Prihod po osnovi dotacija  102.000 102.102,42 1,001 

1.1. Općina Erdut 100.000 100.000 1 

 

1.2. 
Prihodi od dotacija -  ostali  

 

2.000 

 

2.102,42 

 

1,051 

  2. Prihod od prodaje  35.000 37.099,93  

 

3. 

Prihod po osnovi 

projektnih aktivnosti iz 

međunarodnih  fondova i 

nacionalnih izvora 

financiranja  

 

50.000 

 

32.579,95 

 

0,65 

4. Državne potpore 0 0 0 

5. Ostali prihodi 0 0,27 0 

 Ukupni prihodi 187.000 170.782,57 0,91 

 

 

Prikaz planiranih  i ostvarenih  RASHODA  za 2023. godinu: 

 

 

Rb. 

 

Opis 

 

PLANIRANO 

2023. 

 

OSTVARENO 

2023. 

ODNOS 

OSTVARENO/PLANIRANO  

1 Materijalni troškovi 24.600,00 24.333,07 0,99 

2 Troškovi zaposlenika 105.320,00 85.972,28 0,82 

3 Amortizacija 18.000,00 20.102,78 1,12 

4 Ostali troškovi 35.000,00 26.458,79 0,76 

 Ukupni rashodi  182.920,00 156.866,92 0,86 
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Napomena:   

Planirani i ostvareni prihodi i planirani i ostvareni rashodi pokazuju slijedeće: 

planirani prihodi i ostvareni prihodi pokazuju realnu veličinu planiranog i ostvarenog,  u dijelu 

prihoda od prodaje usluga postoji manje povećanje u dijelu ostvarenog u odnosu na planirano, ali 

ukupno uzevši planirani i ostvareni ukupni prihodi imaju realan i dobro planiran odnos. 

Troškovi poslovanja manji su od planiranih, posebno su smanjeni troškovi zaposlenih. Gospodarska 

kriza i izazovi uvjetovani pandemijom usmjerili su nas ka manjim i neophodnim troškovima 

poslovanja, odnosno planirano povećanje broja zaposlenih nije se dogodilo u 2023. godini, tako da 

troškovi zaposlenih nisu rasli planiranom dinamikom.  

Isto tako troškovi energije – plin i električna energija smanjeni su zahvaljujući subvencijama.  

Kako bismo osigurali  transparentnost  poslovanja, redovito poslovanje je odvojeno od provedbe 

projektnih aktivnosti, kroz postojanje više računa, odnosno podračuna koji su otvoreni za potrebe 

provedbe odobrenih projekata, čime smo  omogućili uvid u ukupno poslovanje poduzeća. Isto tako u 

bilanci poduzeća svaki se projekt u dijelu prihoda posebno vodi. Tako postavljen sustav  omogućava 

bržu i lakšu analizu za najzahtjevnije potrebe.  

Ovako postavljen sustav kontrole prihoda i troškova omogućuje praćenje  aktivnosti od općeg 

gospodarskog interesa, aktivnosti od pružanja usluga, kao i praćenje svih aktivnosti po pojedinim 

projektima.  

 




















